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Branchenstruktur Analyse / 5 Forces (1)



Lieferanten Existierender 
Wettbewerb

Neue
Mitbewerber

Kunden Substitute

Hersteller A Importeur A Markteintritt A Einzelhandel Produkt Z

Hersteller B Hersteller X Etc. Großhandel

Etc. Etc. Distributeure

Endkunden

Etc.

Branchenstruktur Analyse / 5 Forces (2)

Z.B. Fensterschaum 

statt Mineralwolle 

als Dämmstoff

Z.B. auch versch. 

Zielgruppen
Z.B. Importe aus 

gesättigten Märkten 

oder Firmen, die 

durch Rückwärts-/ 

Vorwärtsintegration 

vergleichbare 

Produkte anbieten 

können

Z.B. Lieferanten, die 

Monopolisten sind 

oder sonstige 

Marktmacht besitzen 

bzw. aus anderen 

Gründen wichtige 

Zulieferer sind



Lieferanten Existierender 
Wettbewerb

Neue
Mitbewerber

Kunden Substitute

Branchenstruktur Analyse / 5 Forces (3)


