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Marktanteil

Stars

HundeMelkkühe

Fragezeichen

hoch

hoch niedrig

niedrig

Der Umfang der 

Kreise entspricht 

den jeweiligen 

Umsätzen einzelner 

Geschäftsbereiche, 

Produkte, Marken

Der Marktanteil kann 

absolut oder relativ 

sein (also im 

Verhältnis zu dem 

des Haupt-

konkurrenten 

betrachtet werden)

Marktattraktivität 

kann unterschiedlich 

definiert werden: 

Wachstum, Größe, 

Profitabilität, 

Potential, Stabilität 

etc.



Portfolio Matrix (2)
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Marktanteil

Stars

HundeMelkkühe

Fragezeichen

hoch

hoch niedrig

niedrig

Vorsicht vor 

allgemeinen 

Normstrategien!

- Grundsätzlich soll 

ein Portfolio 

ausgewogen sein

- Auf Cashflow 

achten

- Rechtzeitig in 

neue Felder 

investieren

Jedoch gilt immer



Portfolio Matrix (3)
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Marktanteil

Stars

HundeMelkkühe

Fragezeichen

hoch

hoch niedrig

niedrig


